
บทท่ี ๔ 
 

ผลการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ ผู้วิจัยได้นําเสนอผลการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

ตอนท่ี ๑ การวิเคราะห์ข้อมูลวิจัยพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยวิเคราะห์         
หาค่าความถ่ีและร้อยละ (Percent) 

ตอนท่ี ๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของผู้บริหารและครูท่ีมีต่อการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต ๑ ท้ัง ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนงานบุคคล ด้านการจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน     
ด้านการพัฒนาบุคคล ด้านการธํารงรักษาบุคคล ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล  

ตอนท่ี ๓ ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑  

ตอนท่ี ๔ ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑    
 
ตอนท่ี ๑ การวิเคราะห์ข้อมูลวิจัยพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยวิเคราะห์หาค่าความถ่ี

และร้อยละ (Percent) 
 

ตารางท่ี  ๔.๑   ค่าร้อยละข้อมูลของผู้บริหารและครู สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต ๑ จําแนกตามเพศ 

 
จําแนกตามเพศ           จํานวน ร้อยละ 

ชาย ๙๐ ๒๙.๘ 
หญิง ๒๑๒ ๗๐.๒ 

รวม ๓๐๒ ๑๐๐.๐๐ 
 
จากตารางท่ี ๔.๑ ผู้บริหารและครู สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

เขต ๑ เป็นหญิง จํานวน ๒๑๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๐.๒ เป็นชาย จํานวน ๙๐ คน คิดเป็นร้อยละ 
๒๙.๘  

 
 
 
 
 



 
๕๗ 

 

ตารางท่ี  ๔.๒   ค่าร้อยละข้อมูลของผู้บริหารและครู สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต ๑ จําแนกตามอายุ 

 
จําแนกตามอายุ          จํานวน ร้อยละ 

๒๐-๒๕ ปี ๕๓ ๑๗.๕ 
๒๖-๓๐ ปี ๑๑๔ ๓๗.๗ 
๓๑-๓๕ ปี ๖๗ ๒๒.๒ 
๓๖-๔๐ ปี ๔๘ ๑๕.๙ 
๔๑-๔๕ ปี ๙ ๓.๐ 
๔๖-๕๐ ปี ๙ ๓.๐ 
๕๑ ปี ข้ึนไป ๒ ๐.๗ 

รวม ๓๐๒ ๑๐๐.๐๐ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒ ผู้บริหารและครู สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต ๑ มีอายุ ๒๖-๓๐ ปี จํานวน ๑๑๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๗.๗ รองลงมา คือ มีอายุ ๓๑-๓๕ ปี 
จํานวน๗๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๒ มีอายุ ๒๐-๒๕ ปี จํานวน ๕๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๗.๕ มีอายุ 
๓๖-๔๐ปี จํานวน ๔๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๙ มีอายุ ๔๖-๕๐ ปี จํานวน ๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๓.๐ 
และมีอายุ ๕๑ ปีข้ึนไป จํานวน ๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๐.๗ 
 
ตารางท่ี  ๔.๓  ค่าร้อยละข้อมูลของผู้บริหารและครู สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต ๑ จําแนกตามระดับการศึกษา 
 
จําแนกตาม ระดับการศึกษา   จํานวน ร้อยละ 

ตํ่ากว่าปริญญาตรี ๑ ๐.๓ 
ปริญญาตรี ๑๗๗ ๕๘.๖ 
ปริญญาโท ๑๑๖ ๓๘.๔ 
ปริญญาเอก ๘ ๒.๖ 

รวม ๓๐๒ ๑๐๐.๐๐ 
 

จากตารางท่ี ๔.๓ ผู้บริหารและครู สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต ๑ ระดับการศึกษาปริญญาตรี จํานวน ๑๗๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๘.๖ ระดับการศึกษา    
ปริญญาโท จํานวน ๑๑๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๘.๔ ระดับการศึกษาปริญญาเอก จํานวน ๘ คน     
คิดเป็นร้อยละ ๒.๖ และระดับการศึกษาตํ่ากว่าปริญญาตรี จํานวน ๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๐.๓ 
 
 
 



 
๕๘ 

 

ตารางท่ี  ๔.๔  ค่าร้อยละข้อมูลของผู้บริหารและครู สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต ๑ จําแนกตามประสบการณ์ 

 
จําแนกตาม ประสบการณ์ จํานวน ร้อยละ 

ตํ่ากว่า ๕ ปี  ๑๗ ๕.๖ 
๖ – ๑๐ ปี ๑๓๘ ๔๕.๗ 
๑๑ – ๒๐ ปี ๑๐๗ ๓๕.๔ 
๒๑ ปี ข้ึนไป ๔๐ ๑๓.๒ 

รวม ๓๐๒ ๑๐๐.๐๐ 
 
จากตารางท่ี ๔.๔ ผู้บริหารและครู สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

เขต ๑ จําแนกตามประสบการณ์ ๖-๑๐ ปี จํานวน ๑๓๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๕.๗ ๑๑-๒๐ปี จํานวน 
๑๐๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๕.๔ ๒๑ ปีข้ึนไป จํานวน ๔๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๒ และตํ่ากว่า ๕ ปี 
จํานวน ๑๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๕.๖  
 
ตารางท่ี  ๔.๕  ค่าร้อยละข้อมูลของผู้บริหารและครู สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต ๑ จําแนกตามตําแหน่งหน้าท่ี 
 
จําแนกตาม ตําแหน่งหน้าท่ี จํานวน ร้อยละ 

ผู้บริหาร ๒๑ ๗.๐ 
ครู  ๒๘๑ ๙๓.๐ 

 ๓๐๒ ๑๐๐.๐๐ 
 
จากตารางท่ี ๔.๕ ผู้บริหารและครู สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

เขต ๑ เป็นครู จํานวน ๒๘๑ คน คิดเป็นร้อย ๙๓.๐ เป็นผู้บริหารโรงเรียน จํานวน ๒๑ คน คิดเป็น 
ร้อย ๗.๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
๕๙ 

 

ตอนท่ี ๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของผู้บริหารและครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ ท้ัง ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนงานบุคคล ด้านการ
จัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน ด้านการพัฒนาบุคคล ด้านการธํารงรักษาบุคคล ด้านการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล ดังตารางต่อไปนี้ 

 
ตารางท่ี  ๔.๖  ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของผู้บริหารและ ครูท่ีมี

ต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ สํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ ภาพรวม ๕ ด้าน ดังตาราง 

 
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ภาพรวม ๕ ด้าน 
n=๓๐๒ 

  S.D. ระดับ 

๑. ด้านการวางแผนงานบุคคล ๔.๕๗ ๐.๓๙๘ มากท่ีสุด 
๒. ด้านการจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน ๔..๕๗ ๐.๓๙๕ มากท่ีสุด 
๓. ด้านการพัฒนาบุคคล ๔.๕๖ ๐.๔๑๘ มากท่ีสุด 
๔. ด้านการธํารงรักษาบุคคล ๔.๖๖ ๐.๕๔๒ มากท่ีสุด 
๕. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล ๔.๖๐ ๐.๔๐๘ มากท่ีสุด 

ภาพรวม ๕ ด้าน ๔.๕๙ ๐.๒๔๑ มากท่ีสุด 
 
จากตารางท่ี ๔.๖ ผู้บริหารและครู มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ภาพรวม ๕ ด้าน อยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๕๙ 
และค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๒๔๑ 

รายข้อ ทุกข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงจากมากไปหาน้อย ด้านการธํารงรักษาบุคคลมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๖๖ และค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๔๒ ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๖๐ และค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๔๐๘ ด้านการวางแผนงานบุคคล มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๔.๕๗ และค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๓๙๘ และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ด้านการพัฒนาบุคคล มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๕๖ และค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๔๑๘ ตามลําดับ 
 

 
 

 
 

 
 
 

 



 
๖๐ 

 

ตารางท่ี  ๔.๗  ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูท่ีมีต่อ
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ ด้านการวางแผนงานบุคคล 

 
 

ด้านการวางแผนงานบุคคล 
n=๓๐๒ 

  S.D. ระดับ 

๑. ผู้บริหารมีการกําหนดแผนงานบุคลากรทํางานอย่างเหมาะสม ๔.๔๙ ๐.๕๗๕ มาก 
๒. ผู้บริหารมีการคาดผลการวางแผนงานบุคลากรเป็นอย่างดียิ่ง ๔.๔๙ ๐.๕๓๓ มาก 
๓. ผู้บริหารมีความรู้ในการวางแผนอัตรากําลังอย่างถ่ีถ้วน ๔.๕๑ ๐.๕๓๓ มากท่ีสุด 
๔. ผู้บริหารมีการวางแผนอัตรากําลังอย่างเหมาะสมกับ

งบประมาณท่ีได้มา ๔.๕๔ ๐.๕๕๐ มากท่ีสุด 
๕. ผู้บริหารให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนงานตามกําหนดท่ี

เหมาะกับสถานการณ์ ๔.๖๒ ๐.๕๔๔ มากท่ีสุด 
๖. ผู้บริหารมีการวางแผนงานบุคคลท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับ

การพัฒนาชุมชน ๔.๖๕ ๐.๕๐๖ มากท่ีสุด 
๗. ผู้บริหารมีการวางแผนงานบุคลากรโดยให้ผู้มีความสามารถและ

เก่ียวข้องมีส่วนร่วม ๔.๖๖ ๐.๔๙๐ มากท่ีสุด 
ภาพรวม ด้านการวางแผนงานบุคคล ๔.๕๖ ๐.๓๙๘ มากท่ีสุด 

 
จากตารางท่ี ๔.๗ ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ภาพรวม ด้านการวางแผนงานบุคคล อยู่ในระดับมากท่ีสุด      
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๕๖ และค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๓๙๘ 

รายข้อ มีข้อ ๓-๗ ข้อ อยู่ในระดับมากท่ีสุด และข้อ ๑-๒ อยู่ในระดับมาก เรียงจากมาก  
ไปหาน้อย ผู้บริหารมีการวางแผนงานบุคลากรโดยให้ผู้มีความสามารถและเก่ียวข้องมีส่วนร่วม        
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๖๖ และค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๔๙๐ ผู้บริหารมีการวางแผนงานบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติสอดคล้องกับการพัฒนาชุมชน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๖๕ และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ข้อ ๑-๒ 
ผู้บริหารมีการกําหนดแผนงานบุคลากรทํางานอย่างเหมาะสมและมีการคาดผลการวางแผนงาน
บุคลากรเป็นอย่างดียิ่ง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๙ และค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๓๓ ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๖๑ 

 

ตารางท่ี  ๔.๘  ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูท่ีมีต่อ
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ สํานักงาน  
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ ด้านการจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน 

 
 

ด้านการจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน 
n=๓๐๒ 

  S.D. ระดับ 

๑. ผู้บริหารจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน โดยยึดระบบคุณธรรม ๔.๕๒ ๐.๕๓๙ มากท่ีสุด 
๒. ผู้บริหารกําหนดหน้าท่ีการปฏิบัติงานของบุคลากรแต่ละคน

อย่างชัดเจน ๔.๕๔ ๐.๕๓๘ มากท่ีสุด 
๓. ผู้บริหารจัดครูเข้าปฏิบัติงานแทนในกรณีการลาไปราชการ ๔.๕๗ ๐.๕๒๘ มากท่ีสุด 
๔. ผู้บริหารใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามกฎระเบียบในการ

ปฏิบัติงาน ๔.๖๒ ๐.๕๑๒ มากท่ีสุด 
๕. ผู้บริหารมีการกําหนดเวลาตามข้ันตอนในการจัดบุคลากรเข้า

ปฏิบัติงาน            ๔.๖๐ ๐.๕๒๔ มากท่ีสุด 
๖. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกําหนดหน้าท่ี

ความรับผิดชอบในโรงเรียน ๔.๖๐ ๐.๕๒๔ มากท่ีสุด 
๗. ผู้บริหารให้บุคลากรเข้าปฏิบัติงานได้ตรงกับความรู้

ความสามารถของบุคคล ๔.๕๗ ๐.๕๔๐ มากท่ีสุด 
ภาพรวม ด้านการจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน ๔.๕๗ ๐.๓๙๕ มากท่ีสุด 

 
จากตารางท่ี ๔.๘ ผู้บริหารและครู มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ภาพรวม ด้านการจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมากท่ีสุด      
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๕๗ และค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๓๙๕ 

รายข้อ ทุกข้อ อยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงจากมากไปหาน้อย  ผู้บริหารใช้จ่ายเงิน
งบประมาณเป็นไปตามกฎระเบียบในการปฏิบัติงาน  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๖๒ และค่ามาตรฐานเท่ากับ 
๐.๕๑๒ ผู้บริหารมีการกําหนดเวลาตามข้ันตอนในการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงานและเปิดโอกาสให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการกําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๖๐ และค่า
มาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๒๔ และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ผู้บริหารจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน โดยยึดระบบ
คุณธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๕๒ และค่ามาตรฐาน เท่ากับ ๐.๕๓๙ ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 
 



 
๖๒ 

 

ตารางท่ี  ๔.๙  ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูท่ีมีต่อ
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ ด้านการพัฒนาบุคคล 

 
 

ด้านการพัฒนาบุคคล 
n=๓๐๒ 

  S.D. ระดับ 

๑. ผู้บริหารมีการปฐมนิเทศแนะนําบุคลากร สถานท่ี ระเบียบ
ข้อบังคับ ตามความเหมาะสม ๔.๕๑ ๐.๕๓๙ มากท่ีสุด 

๒. ผู้บริหารจัดให้มีการประชุม อบรม สัมมนาเป็นหมู่คณะ ๔.๔๘ ๐.๕๓๙ มาก 
๓. ผู้บริหารกําหนดให้บุคลากรได้เสนอความต้องการในการ

พัฒนาตนเอง ๔.๕๓ ๐.๕๔๔ มากท่ีสุด 
๔. ผู้บริหารกําหนดให้บุคลากรได้เสนอความต้องการในการ

พัฒนาตนเอง ๔.๕๙ ๐.๕๒๖ มากท่ีสุด 
๕. ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณสนับสนุนเป็นค่าใช้จ่ายในการ

พัฒนาบุคลากร ๔.๖๑ ๐.๕๒๙ มากท่ีสุด 
๖. ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาการเรียนการสอนสู่

ชุมชน ๔.๕๘ ๐.๕๒๐ มากท่ีสุด 
๗. ผู้บริหารพัฒนาสื่อการเรียนการสอนเหมาะสมกับ

ความสามารถของบุคลากร ๔.๖๑ ๐.๕๐๓ มากท่ีสุด 
ภาพรวม ด้านการพัฒนาบุคคล ๔.๕๖ ๐.๔๑๘ มากท่ีสุด 

 
จากตารางท่ี ๔.๙ ผู้บริหารและครู มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ภาพรวม ด้านการพัฒนาบุคคล อยู่ ในระดับมากท่ีสุด              
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๕๖ และค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๔๑๘ 

รายข้อ มีข้อท่ี ๑ และข้อ ๓-๗  อยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนข้อท่ี ๒ อยู่ในระดับมาก      
เรียงจากมากไปหาน้อย คือ ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณสนับสนุนเป็นค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร 
มีการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนเหมาะสมกับความสามารถของบุคลากร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๖๑ 
และค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๒๙  ผู้บริหารกําหนดให้บุคลากรได้เสนอความต้องการในการพัฒนา
ตนเอง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๕๙ และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ข้อท่ี ๒ ผู้บริหารจัดให้มีการประชุม อบรม 
สัมมนาเป็นหมู่คณะมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๘ และค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๓๙ ตามลําดับ 

 
 
 
 
 

 



 
๖๓ 

 

ตารางท่ี  ๔.๑๐  ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของผู้บริหารและครู 
ท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ ด้านการธํารงรักษา
บุคคล 

 
 

ด้านการธํารงรักษาบุคคล 
n=๓๐๒ 

  S.D. ระดับ 

๑. ผู้บริหารกําหนดกฎระเบียบในการปฏิบัติงานของบุคคลท่ีชัดเจน ๔.๕๖ ๐.๕๑๐ มากท่ีสุด 
๒. ผู้บริหารติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างสมํ่าเสมอ ๔.๕๙ ๐.๕๐๖ มากท่ีสุด 
๓. ผู้บริหารมีการพิจารณาความดีความชอบด้วยความยุติธรรม ๔.๖๔ ๐.๕๐๑ มากท่ีสุด 
๔. ผู้บริหารจัดสรรวัสดุอุปกรณ์ให้บุคลากรได้ใช้ในหน้าท่ีอย่าง

พอเพียง ๔.๖๘ ๐.๔๘๓ มากท่ีสุด 
๕. ผู้บริหารจัดสวัสดิการบริการด้านสุขภาพให้บุคลากรอย่าง

เหมาะสมกับงบประมาณ ๔.๗๐ ๐.๔๘๘ มากท่ีสุด 
๖. ผู้บริหารให้บุคลากรมีส่วนร่วมการยกย่องชมเชยบุคลากรท่ีมี

ผลงานดีเด่น ๔.๘๑ ๐.๘๘๔ มากท่ีสุด 
๗. ผู้บริหารได้ตระหนักและเน้นย้ําถึงความปลอดภัยของบุคลากร

เป็นสําคัญ ๔.๖๑ ๐.๕๑๕ มากท่ีสุด 
ภาพรวม ด้านการธํารงรักษาบุคคล ๔.๖๖ ๐.๕๔๒ มากท่ีสุด 

 
จากตารางท่ี ๔.๑๐ ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ภาพรวม ด้านการธํารงรักษาบุคคล อยู่ในระดับมากท่ีสุด              
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๖๖ และค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๔๒ 

รายข้อ ทุกข้อ อยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงจากมากไปหาน้อย ผู้บริหารให้บุคลากรมีส่วน
ร่วมการยกย่องชมเชยบุคลากรท่ีมีผลงานดีเด่น มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๘๑ และค่ามาตรฐานเท่ากับ 
๐.๘๘๔ ผู้บริหารจัดสวัสดิการบริการด้านสุขภาพให้บุคลากรอย่างเหมาะสมกับงบประมาณ มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๔.๗๐ และค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๔๘๘ และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ผู้บริหารกําหนดกฎระเบียบ
ในการปฏิบัติงานของบุคคลท่ีชัดเจน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๕๖ และค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๑๐ 
ตามลําดับ 

 
 
 

 
 
 

 



 
๖๔ 

 

ตารางท่ี  ๔.๑๑  ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูท่ีมี
ต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคคล 

 
 

ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล 
n=๓๐๒ 

 S.D. ระดับ 
๑. ผู้บริหารมีรูปแบบและการแจ้งผลการปฏิบัติงานให้บุคลากร

รับทราบ ๔.๕๖ ๐.๕๓๐ มากท่ีสุด 
๒. ผู้บริหารนําผลการปฏิบัติงานมาใช้ในการวางแผนการจัด

การศึกษาในปีต่อไป ๔.๕๔ ๐.๕๔๔ มากท่ีสุด 
๓. ผู้บริหารให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นของตนต่องานวิชาการ ๔.๕๖ ๐.๕๓๕ มากท่ีสุด 
๔. ผู้บริหารเก็บรวบรวมผลการประเมินในการใช้จ่ายงบประมาณ ๔.๖๑ ๐.๕๑๔ มากท่ีสุด 
๕. ผู้บริหารเก็บรวบรวมผลการประเมินในการใช้จ่ายงบประมาณ

ต่อเนื่อง ๔.๖๔ ๐.๕๐๐ มากท่ีสุด 
๖. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมใน

การประเมินผลการปฏิบัติงาน ๔.๖๔ ๐.๕๐๘ มากท่ีสุด 
๗. ผู้บริหารพิจารณาถึงความดีความชอบจากแบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร ๔.๖๔ ๐.๕๑๕ มากท่ีสุด 
ภาพรวม ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล ๔.๖๐ ๐.๔๐๘ มากท่ีสุด 

 
จากตารางท่ี ๔.๑๑ ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ภาพรวม ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล          
อยู่ในระดับมากท่ีสุด  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๖๐ และค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๔๐๘ 

รายข้อ ทุกข้อ อยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงจากมากไปหาน้อย  ผู้บริหารเก็บรวบรวมผลการ
ประเมินในการใช้จ่ายงบประมาณต่อเนื่อง เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน พิจารณาถึงความดีความชอบจากแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๖๔ และค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๑๕  ผู้บริหารเก็บรวบรวมผลการ
ประเมินในการใช้จ่ายงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๖๑ และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผู้บริหารนํา
ผลการปฏิบัติงานมาใช้ในการวางแผนการจัดการศึกษาในปีต่อไป มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๕๔ และค่า
มาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๔๔ ตามลําดับ 

 
 
 
 

 



 
๖๕ 

 

ตอนท่ี ๓ ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูท่ีมีต่อการบริหารงาน

บุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต ๑ เพ่ือหาค่า t-test และ F-test ทดสอบสมมติฐาน ดังตารางต่อไปนี้ 

 
ตารางท่ี  ๔.๑๒  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการ

บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ เพ่ือทดสอบ 
หาค่า t–test  ภาพรวม ๕ ด้าน ตามเพศ 

 
 

แหล่งข้อมูลความแปรปรวนระหว่างกลุ่ม 
ตามเพศ 

n=๓๐๒ 
ชายชาย  (๙๐) หญิง (๒๑๒) 
Χ  S.D. Χ  S.D. 

๑. ด้านการวางแผนงานบุคคล ๔.๕๓ ๐.๔๓๖ ๔.๕๘ ๐.๓๘๑ 
๒. ด้านการจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน ๔.๕๗ ๐.๔๒๗ ๔.๕๗ ๐.๓๘๑ 
๓. ด้านการพัฒนาบุคคล ๔.๕๗ ๐.๔๒๙ ๔.๕๕ ๐๔๑๓ 
๔. ด้านการธํารงรักษาบุคคล ๔.๖๑ ๐.๓๑๗ ๔.๖๗ ๐.๖๐๐ 
๕. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล ๔.๖๐ ๐.๔๓๓ ๔.๖๐ ๐.๓๙๙ 

ค่าเฉล่ียรวม ๔.๕๘ ๐.๒๖๓ ๔.๖๐ ๐.๒๓๑ 
*นัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๒ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น ของผู้บริหารและครูต่อการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ภาพรวม ๕ ด้าน คือ ด้านการ
วางแผนงานบุคคล ด้านการจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน ด้านการพัฒนาบุคคล ด้านการธํารงรักษาบุคคล 
ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล ตามเพศ ของผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นท่ีไม่
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ ซ่ึงไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
๖๖ 

 

ตารางท่ี  ๔.๑๓ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  เพ่ือทดสอบ
หาค่า F–test  ภาพรวม ๕ ด้าน ตามอายุ 

 
แหล่งข้อมูลความแปรปรวนระหว่างกลุ่ม 

ตามอายุ 
n=๓๐๒ 

SS df MS F Sig 
๑. ด้านการวางแผนงานบุคคล      
 ๒๐-๒๕ ปี ๓.๓๓๓ ๖ ๐.๕๕๖ ๓.๖๘๙ ๐.๐๐๒* 
 ๕๑ ปี ข้ึนไป ๔๔.๔๓๑ ๒๙๕ ๐.๑๕๑   
 รวม ๔๗.๗๖๔ ๓๐๑    
๒. ด้านการจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน      
 ๒๐-๒๕ ปี ๒.๔๗๓ ๖ ๐.๔๑๒ ๒.๗๓๔ ๐.๐๑๓ 
 ๕๑ ปี ข้ึนไป ๔๔.๔๘๔ ๒๙๕ ๐.๑๕๑   
 รวม ๔๖.๙๕๗ ๓๐๑    
๓. ด้านการพัฒนาบุคคล      
 ๒๐-๒๕ ปี ๐.๙๗๕ ๖ ๐.๑๖๓ ๐.๙๓๑ ๐.๔๗๓ 
 ๕๑ ปี ข้ึนไป ๕๑.๔๙๕ ๒๙๕ ๐.๑๗๕   
 รวม ๕๒.๔๗๐ ๓๐๑    
๔. ด้านการธํารงรักษาบุคคล      
 ๒๐-๒๕ ปี ๐.๘๕๖ ๖ ๐.๑๔๓ ๐.๔๘๐ ๐.๘๒๓ 
 ๕๑ ปี ข้ึนไป ๘๗.๗๐๐ ๒๙๕ ๐.๒๙๗   
 รวม ๘๘.๕๕๖ ๓๐๑    
๕. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล     
 ๒๐-๒๕ ปี ๒.๕๖๘ ๖ ๐.๔๒๘ ๒.๖๕๑ ๐.๐๑๖ 
 ๕๑ ปี ข้ึนไป ๔๗.๖๔๑ ๒๙๕ ๐.๑๖๑   
 รวม ๕๐.๒๐๗ ๓๐๑    
* นัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ภาพรวม ๕ ด้าน ตามอายุ 
ปรากฏว่า ผู้บริหารและครูท่ีมี อายุระหว่าง ๒๐-๒๕ ปี และ ๕๑ ปี ข้ึนไป มีความคิดเห็นการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ด้านการวางแผนงานบุคคล 
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญท่ี ๐.๐๐๒  

ส่วนด้านการจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน ด้านการพัฒนาบุคคล ด้านการธํารงรักษาบุคคล 
ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล  ตามอายุ ผู้บริหารและครู ท่ีมีอายุระหว่าง ๒๐-๒๕ ปี 
และ ๕๑ ปี ข้ึนไปมีความคิดเห็นท่ีไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕  



 
๖๗ 

 

ตารางท่ี  ๔.๑๔ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  เพ่ือทดสอบ
หาค่า F–test  ภาพรวม ๕ ด้าน ตามระดับการศึกษา 

 
แหล่งข้อมูลเปรียบเทียบ 

ตามระดับการศึกษา 
แหล่งความ
แปรปรวน 

 n=๓๐๒  
SS   df   MS    F   Sig 

๑. ด้านการวางแผนงานบุคคล ระหว่าง ๓.๓๓๓ ๖ ๐.๕๕๖ ๓.๖๘๙ ๐.๐๐๒* 
 กลุ่ม ๔๔.๔๓๑ ๒๙๕ ๐.๑๕๑   

รวม  ๔๗.๗๖๔ ๓๐๑    
๒. ด้านการจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน ระหว่าง ๒.๔๗๓ ๖ ๐.๔๑๒ ๒.๗๓๔ ๐.๐๑๓ 
 กลุ่ม ๔๔.๔๘๔ ๒๙๕ ๐.๑๕๑   

รวม  ๔๖.๙๕๗ ๓๐๑    
๓. ด้านการพัฒนาบุคคล ระหว่าง ๐.๙๗๕ ๖ ๐.๑๖๓ ๐.๙๓๑ ๐.๔๗๓ 
 กลุ่ม ๕๑.๔๙๕ ๒๙๕ ๐.๑๗๕   

รวม  ๕๒.๔๗๐ ๓๐๑    
๔. ด้านการธํารงรักษาบุคคล ระหว่าง ๐.๘๕๖ ๖ ๐.๑๔๓ ๐.๔๘๐ ๐.๘๒๓ 
 กลุ่ม ๘๗.๗๐๐ ๒๙๕ ๐.๒๙๗   

รวม  ๘๘.๕๕๖ ๓๐๑    
๕. ด้านการประเมินผลการปฏิบตัิงานของ   
   บุคคล 

ระหว่าง ๒.๕๖๘ ๖ ๐.๔๒๘ ๒.๖๕๑ ๐.๐๑๖ 

 กลุ่ม ๔๗.๖๔๑ ๒๙๕ ๐.๑๖๑   
รวม  ๕๐.๒๐๗ ๓๐๑    

 ระหว่าง ๐.๔๐๐ ๒๙๕ ๐.๑๓๓ ๒.๓๓๒  
ภาพรวม กลุ่ม ๑๗.๐๓๗ ๓๐๑ ๐.๐๕๗ ๒.๓๓๒ ๐.๐๗๔ 

  ๑๗.๔๗๓ ๓๐๑    

* นัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๔ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ภาพรวม ๕ ด้าน ตามระดับ
การศึกษา ปรากฏว่า ผู้บริหารและครูท่ีมีระดับการศึกษาท่ีแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่างกันต่อการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ข้อท่ี ๑ คือ ด้านการวางแผนงาน
บุคคล แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕  

และ ๔ ข้อท่ีเหลือ ปรากฏว่า  ผู้บริหารและครูท่ีมีระดับการศึกษาท่ี แตกต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่างกัน ต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗              
ท่ีไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕  
 



 
๖๘ 

 

ตารางท่ี  ๔.๑๕ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  เพ่ือทดสอบ
หาค่า F–test  ภาพรวม ๕ ด้าน  ตามตําแหน่งหน้าท่ี 

 
 

แหล่งข้อมูลเปรียบเทียบ 
ตามตําแหน่งหน้าท่ี 

n=๓๐๒ 
ผู้บริหาร (๒๑) ครู (๒๘๑) 
Χ  S.D. Χ  S.D. 

๑. ด้านการวางแผนงานบุคคล ๔.๕๙ ๐.๕๒๓ ๔.๕๖ ๐.๑๑๔ 
๒. ด้านการจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน ๔.๖๙ ๐.๓๑๔ ๔.๕๖ ๐.๐๖๙ 
๓. ด้านการพัฒนาบุคคล ๔.๕๒ ๐.๔๑๓ ๔.๕๖ ๐.๐๙๐ 
๔. ด้านการธํารงรักษาบุคคล ๔.๖๗ ๐.๓๗๓ ๔.๖๕ ๐.๐๘๑ 
๕. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล ๔.๖๑ ๐.๓๘๘ ๔.๖๐ ๐.๐๔๑ 

ค่าเฉล่ียรวม ๔.๖๑ ๐.๑๘๗ ๔.๕๙ ๐. ๒๔๔ 
* นัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๕ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ภาพรวม ๕ ด้าน ตามตําแหน่ง
หน้าท่ี ปรากฏว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่างกันการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  
ด้าน คือ ด้านการวางแผนงานบุคคล ด้านการจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน ด้านการพัฒนาบุคคล ด้านการ
ธํารงรักษาบุคคลและด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล ท่ีไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ี ๐.๐๕  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๖๙ 

 

ตารางท่ี  ๔.๑๖ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  เพ่ือทดสอบ
หาค่า F–test  ภาพรวม ๕ ตามประสบการณ์ 

 
แหล่งข้อมูลเปรียบเทียบ 

ตามประสบการณ์ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

 n=๓๐๒  
SS   df     MS    F   Sig 

ด้านการวางแผนงานบุคคล ระหว่าง ๐.๖๙๘ ๓ ๐.๒๓๓ ๑.๔๗๓ ๐.๒๒๒ 
 กลุ่ม ๔๗.๐๖๖ ๑๘๘ ๐.๑๕๘   

รวม  ๔๗.๗๖๔ ๓๐๑    
ด้านการจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน ระหว่าง ๑.๑๗๓ ๓ ๐.๓๙๑ ๒.๕๔๔ ๐.๐๕๖ 
 กลุ่ม ๔๕.๗๘๕ ๑๘๘ ๐.๑๕๔   

รวม  ๔๖.๙๕๗ ๓๐๑    
ด้านการพัฒนาบุคคล ระหว่าง ๐.๕๗๗ ๓ ๐.๑๙๒ ๑.๑๐๕ ๐.๓๔๘ 
 กลุ่ม ๕๑.๘๙๓ ๑๘๘ ๐.๑๔๗   

รวม  ๕๒.๔๗๐ ๓๐๑    
ด้านการธํารงรักษาบุคคล ระหว่าง ๐.๒๓๒ ๓ ๐.๐๗๗ ๐.๒๖๑ .๐๘๕๔ 
 กลุ่ม ๘๘.๓๒๔ ๑๘๘ ๐.๒๙๖   

รวม  ๘๘.๕๕๖ ๓๐๑    
ด้านการประเมินผลการปฏิบตัิงานของบุคคล ระหว่าง ๐.๔๙๗ ๓ ๐.๑๖๖ ๐.๙๙๓ ๐.๓๙๖ 
 กลุ่ม ๔๙.๗๑๒ ๑๘๘ ๐.๑๖๗   

รวม  ๕๐.๒๐๙ ๓๐๑    
 

ภาพรวม 
ระหว่าง ๐.๓๙๐ ๓ ๐.๑๓๐ ๒.๒๗๐ ๐.๐๘๑ 

กลุ่ม ๑๗.๐๔๘ ๑๘๘ ๐.๐๕๗   
 ๑๗.๔๓๗ ๓๐๑    

* นัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๖ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ภาพรวม ๕ ด้าน ตาม
ประสบการณ์  ปรากฏว่า ผู้บริหารและครูมีประสบการณ์ต่างกันมีความคิดเห็นต่างกันต่อการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ท้ัง ๕ ด้าน คือ ด้านการวางแผน
งานบุคคล ด้านการจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน ด้านการพัฒนาบุคคล ด้านการธํารงรักษาบุคคล และด้าน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล ท่ีไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕  

 
 

 
 



 
๗๐ 

 

ตอนท่ี ๔ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเสนอแนะแนวทางการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต ๑ 

 
ตารางท่ี  ๔.๑๗ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแนวทางการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาตาม

หลักสัปปุริสธรรม ๗ ภาพรวม ๕ ด้าน 
 
 

ข้อท่ี 
แนวทางการบริหารงานบุคคล 

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
n=๓๐๒ 

 

จํานวน 
 

ร้อยละ 
๑. ด้านการวางแผนงานบุคคล  
 ผู้บริหารควรกําหนดแผนงานด้านบุคคลให้ทํางานอย่างเหมาะสม มีการ

คาดผลการวางแผนงานบุคลากรเป็นอย่างดี ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ใน
การวางอัตรากําลังอย่างถ่ีถ้วน และวางแผนอัตรากําลังให้เหมาะสมกับ
งบประมาณท่ีได้มา โดยผู้บริหารทุกฝ่ายจะต้องมีส่วนร่วมในการวางแผน
งานตามสถานการณ์ และท่ีสําคัญจะต้องสอดคล้องกับการพัฒนาครู
ประถมศึกษาในเขต ๑ ด้วย  

 
 
 
 
 

๑๒ 

 
 
 
 
 

๓.๙๗ 
๒. ด้านการจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน     
 ผู้บริหารควรจัดครูให้เข้าปฏิบัติงาน โดยยึดหลักคุณธรรม ให้ครูและ

บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และเปิดโอกาสให้ครู
เสนอแนะแนวทางในการจัด บุคคลเ ข้าปฏิ บั ติ งาน โดย ดูจาก
ความสามารถ ความถนัด และวิชาเอกท่ีจบมา เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปอย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาตอบแทน  
ความดี ความชอบอย่างเหมาะสมและยุติธรรม 

 
 
 
 
 

๑๐ 

 
 
 
 
 

๓.๓๑ 
๓. ด้านการพัฒนาบุคคล    
 การบริหารงานบุคคลผู้บริหารควรมีการปฐมนิ เทศครูตามความ

เหมาะสม มีการจัดประชุม อบรม เป็นหมู่คณะหรือตามความสนใจของ
ครู เปิดโอกาสให้ครูพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ตาม
ความสนใจ และตามสายงานของตนเอง โดยจัดสรรงบประมาณ 
สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการพัฒนาครู เพ่ือให้ครูนํามาพัฒนาและจัดการ
เรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และท่ีสําคัญ
ผู้บริหารต้องสร้างจิตสํานึกให้ครูมีความรับผิดชอบต่องานในหน้าท่ีท่ี
ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อตนเอง โรงเรียน และ
ผู้รับบริการ 

 
 
 
 
 
 
 
 

๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 

๒.๙๘ 
 
 

 
 



 
๗๑ 

 
 

ข้อท่ี 
แนวทางการบริหารงานบุคคล 

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
n=๓๐๒ 

 

จํานวน 
 

ร้อยละ ๔. ด้านการธํารงรักษาบุคคล 
 ผู้บริหารควรกําหนดกฎระเบียบ ข้อปฏิบัติของงานบุคคลให้ชัดเจน เปิด

โอกาสให้ครูได้พัฒนาตนเอง มีการสวัสดิการให้ครูและครอบครัวตาม
โอกาสและเวลาอันสมควร มีการจัดสรรวัสดุอุปกรณ์ให้ครูได้ใช้อย่าง
เพียงพอ มีการบริการด้านสุขภาพ ยกย่องชมเชยครูผู้มีผลงานดีเด่น 
และผู้บริหารต้องตระหนักถึงความปลอดภัยของครูเป็นสําคัญ 

 
 
 
 

๑๐ 

 
 
 
 

๓.๓๑ 
๕. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล   
 ผู้บริหารควรมีรูปแบบและแจ้งผลการปฏิบัติงานให้ครูทราบอย่าง

ต่อเนื่อง และนําผลการปฏิบัติงานมาใช้ในการประเมินผลงานของครู
อย่างสมํ่าเสมอ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็นต่องาน
วิชาการ และเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลงานครูอย่างเป็นรูปธรรม ผู้บริหารควรพิจารณาความดี
ความชอบจากผลงาน จากการประเมินอย่างมีความยุติธรรม 

 
 
 
 
 

๑๔ 

 
 
 
 
 

๔.๖๓ 
 
จากตารางท่ี ๔.๑๗ ข้อมูลแนวทางของผู้บริหารและครูในการบริหารงานบุคคลของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ มีดังนี้ 
๑. ด้านการวางแผนงานบุคคล  ผู้บริหารควรกําหนดแผนงานด้านบุคคลให้ทํางานอย่าง

เหมาะสม มีการคาดผลการวางแผนงานบุคลากรเป็นอย่างดี มีความรู้ในการวางอัตรากําลังอย่างถ่ีถ้วน 
และวางแผนอัตรากําลัง  ให้เหมาะสมกับงบประมาณท่ีได้มา โดยให้ทุกฝ่ายจะต้องมีส่วนร่วมในการ
วางแผนงานตามสถานการณ์ และท่ีสําคัญจะต้องสอดคล้องกับการพัฒนาครูประถมศึกษา  

๒. ด้านการจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน  ผู้บริหารควรจัดครูให้เข้าปฏิบัติงาน โดยยึดหลัก
คุณธรรม ให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมการแสดงความคิดเห็น เปิดโอกาสให้ครูเสนอแนะแนวทางการ
จัดบุคคลเข้าปฏิบัติงาน ดูจากความสามารถ ความถนัด และวิชาเอกท่ีสําเร็จการศึกษา เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ พิจารณาความดี ความชอบอย่างเหมาะสมและ
ยุติธรรม   

๓. ด้านการพัฒนาบุคคล ผู้บริหารควรมีการปฐมนิเทศครูตามความเหมาะสม มีการ
ประชุม อบรม เป็นหมู่คณะ  ตามความสนใจของครู เปิดโอกาสให้ครูได้พัฒนาเพ่ิมพูนความรู้และ
ประสบการณ์ตามความสนใจ ตามสายงาน จัดสรรงบประมาณ สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการพัฒนาครู 
ให้ครูนํามาพัฒนาและจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท่ีสําคัญผู้บริหารต้องสร้าง
จิตสํานึกให้ครูมีความรับผิดชอบต่องานในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ตนเอง โรงเรียน และผู้รับบริการ  

๔. ด้านการธํารงรักษาบุคคล ผู้บริหารควรวางกฎระเบียบ ข้อปฏิบัติงานบุคคลให้ชัดเจน 
เปิดโอกาสให้ครูได้พัฒนาตนเอง มีการสวัสดิการให้ครูและครอบครัวตามโอกาสและเวลาอันสมควร  
มีการจัดสรรวัสดุอุปกรณ์ให้ครูได้ใช้อย่างเพียงพอ มีการบริการด้านสุขภาพ ยกย่องชมเชยครูผู้มี
ผลงานดีเด่น และผู้บริหารต้องตระหนักถึงความปลอดภัยของครูเป็นสําคัญ   



 
๗๒ 

 

๕. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล ผู้บริหารควรมีรูปแบบและแจ้งผลการ
ปฏิบัติงานให้ครูทราบอย่างต่อเนื่อง และนําผลการปฏิบัติงานมาใช้ในการประเมินผลงานของครูอย่าง
ส มํ่าเสมอ ผู้บริหารเ ปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็น ต่องานวิชาการ และเปิดโอกาส                 
ให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการประเมินผลงานครูอย่างเป็นรูปธรรม ผู้บริหารควร
พิจารณาความดีความชอบจากผลงาน จากการประเมินอย่างมีความยุติธรรม 


